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"Todo proyecto conlleva un riesgo de retorno de inversión"
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Resumen del Receptor

La Asociación Arariwa es una organización de desarrollo sin fines de lucro con sede en Cusco, fundada en 1984. Con más de 40 años de
trayectoria ininterrumpida, se ha consolidado como un actor clave en la promoción del desarrollo rural y económico de la región sur
andina.Su objetivo central es contribuir al desarrollo sostenible de la región Cusco, enfocándose especialmente en mejorar la calidad de vida
de las poblaciones campesinas y sectores vulnerables. Busca expandir los derechos y capacidades de las personas, promoviendo una
institucionalidad democrática y equidad social. 

Su modelo de gestión es híbrido y sostenible, estructurándose en dos brazos operativos que garantizan tanto el impacto social como la solidez
administrativa:
- Arariwa Promoción: Ejecuta proyectos de desarrollo productivo, articulación comercial y capacitación técnica.
- Microfinanzas Arariwa: Brazo especializado en servicios financieros y crédito rural, lo que dota a la institución de una cultura de
cumplimiento y gestión de riesgos financieros.

Presentación del Proyecto

El Proyecto consiste en el financiamiento para la confección y venta de una colección exclusiva de ropa y textiles artesanales de alta calidad,
diseñados para captar la demanda del mercado turístico nacional e internacional que visitará la región Cusco durante la temporada 2026.

Esta iniciativa comercial es ejecutada directamente por el área productiva de la Asociación Arariwa, aprovechando la infraestructura técnica y
el capital humano de su Centro de Formación y Producción. Esto garantiza productos con estándares de exportación y un valor agregado
diferenciador: identidad cultural y responsabilidad social.

Información General del Proyecto





Plan de Negocio



Objetivo General: Financiar el capital de trabajo para la producción de una colección textil artesanal que permita conectar a 30 familias de
artesanos de la zona con el mercado turístico de alta demanda, garantizando ingresos justos.
Objetivo Específico:
- Atender y dar empleo directo a 30 familias de artesanos y confeccionistas.
- Impulsar la puesta en valor de la fibra de alpaca y algodón nativo.
- Producción de un stock de 500 prendas de alta calidad para la temporada alta.
- Lograr un desarrollo económico sostenible mediante la venta directa al consumidor final (turista), eliminando intermediarios abusivos.
Modelo de Ingresos
Fuente Principal: Venta directa de prendas (retail) a turistas nacionales y extranjeros en puntos de venta estratégicos del Valle Sagrado. El
modelo de "Precio Justo y Calidad de Exportación" permite que la Asociación Arariwa margine sobre el costo de producción, asegurando el
repago del crédito y generando un fondo rotatorio para la siguiente campaña.
Proyección de ingresos
Año 1 - S/ 85 Mil / Año 2 - S/ 110 Mil / Año 3 - S/ 135 Mil
Estructura de Costo
Inversión Inicial (Destino del Financiamiento):
Materia prima 67% (Fibras y telas) / - Logística 17% (Almacén y empaque) / - Personal 11% (Mano de obra) / - Transporte 5%
Análisis Financiero
Indicadores del Proyecto
TIR: 32% / VAN: S/ 28,500 / B/C : 1.70 / Periodo de recuperación : 12 meses
Flujo de caja proyectado
Periodo de inversión: 12 meses / Periodo de evaluación: 12 meses
Estrategia de Implementación
Fase Pre Operativa: Diseño de colección, compra de insumos y evaluación de tendencias (30 días).
Fase Producción: Confección de prendas, control de calidad y etiquetado en el Centro de Producción (60 días).
Fase Operación: Comercialización en tiendas y ferias durante la temporada alta de turismo (9 meses restantes).
Factores Críticos de Éxitos
Ubicación Estratégica: Presencia garantizada en zonas de alto tránsito turístico (Urubamba/Calca).
Calidad Certificada: Respaldo de la marca Arariwa que garantiza al turista que el producto es 100% artesanal y de origen social.

Simulación de Distribucción



Riesgos

La asociación Arariwa, de acuerdo a su información financiera, cuenta con un nivel de riesgo B (Bajo):  
Esta clasificación es principalmente por el adecuado volumen de ventas que mantienen en el mercado, reflejado en la evolución mensual de
sus ingresos, además; de mantener costo y gastos controlados. 
Asimismo, mantiene un nivel de deuda acorde al giro de negocio, manteniendo un nivel de apalancamiento bajo.
Cliente cuenta con una perspectiva estable para los próximos 12 meses lo que se refleja en sus proyecciones financieras. 
El riesgo de impago es reducido.
NOTA:
EL CRITERIO UTILIZADO PARA MEDIR EL RIESGO NO IMPLICA UNA RECOMENDACIÓN DE INVERSIÓN NI EL ASEGURAMIENTO DE RETORNOS
PARA EL INVERSIONISTA, ES UNA METODOLOGÍA USADA PARA EVALUAR PROYECTOS.

Beneficios de impacto social
a ejecución de este proyecto genera un alto valor social alineado a la misión de Arariwa, impactando directamente en la calidad de vida de las 
poblaciones vulnerables de la región Cusco:
Inclusión Económica y Empleo Digno:
El proyecto inyecta capital directo a la base de la pirámide productiva, garantizando ingresos justos y predecibles para 30 familias de 
artesanos y confeccionistas. Al eliminar intermediarios y conectar al productor local directamente con el mercado turístico, se incrementa el 
margen de ganancia de las familias hasta en un 40% respecto al mercado tradicional.
Empoderamiento de la Mujer Rural:
Dado que la actividad textil artesanal en Cusco es mayoritariamente femenina, este financiamiento contribuye al cierre de brechas de género. 
Permite que mujeres de zonas rurales y periurbanas obtengan autonomía económica mediante su propio trabajo, fortaleciendo su rol de 
liderazgo dentro de la economía familiar.
Preservación del Patrimonio Cultural:
La producción no es industrial masiva; se prioriza el uso de técnicas ancestrales, iconografía andina y fibras nativas (alpaca y algodón). Esto 
pone en valor la identidad cultural cusqueña, transformando la tradición en un activo económico sostenible y evitando la pérdida de saberes 
locales.
Dinamización de Cadenas de Valor Locales:
El capital de trabajo se utilizará para adquirir insumos en el mercado local (fibra, hilados naturales), generando un efecto multiplicador que 
beneficia también a los productores alpaqueros y agricultores de la región, fortaleciendo el ecosistema económico del Valle Sagrado.

"Todo proyecto conlleva un riesgo de retorno de inversión"


